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Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Sokélce jest zaktadem budzetowym
powolanym uchwalg Nr XV 77/91 z dnia 19.04.1991r. dziata na podstawie:

1. Uchwaly Nr XV/77/91 Rady Miejskiej w Sokdlce z dnia 29 kwietnia 1991r. w sprawie powolania
Zakladu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Sokolce.

2. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. 2024.0.1465 t.j.)

3. Ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (Dz. U. 2024.1135 tj.)

4. Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2009r. Nr 157, poz. 1240
z pézn. zm.)

5. Ustawy z dnia 2 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. 2003.199.1937)

6. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 czerwca 2006r. w sprawie sposobu prowadzenia
gospodarki finansowej jednostek budzetowych i samorzadowych zaktadéw budzetowych (Dz.U.
z 2010r. Nr. 241, poz. 1616 z p6zn. zm.)

7. Statutu nadanego Uchwalg Rady Miejskiej w Sokétce Nr XV/110/2019 z dnia 12 listopada 2019r.
w sprawie statutu samorzgdowego zakladu budzetowego Zakladu Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej w Sokolce ( zmiana Uchwata Nr XLIV/289/2021 z dnia 18 listopada 2021r.).

Zaklad nie ma osobowosci prawnej i rozlicza si¢ z calo$ci dochodéw i wydatkdéw
z budzetem Gminy. Terenem dzialania jest miasto i gmina Sokoika.

Przedmiotem dzialania Zakladu jest administrowanie budynkami mieszkalnymi, lokalami
uzytkowymi stanowigcymi wilasnos¢ lub wspdtwlasno$é gminy Sokotka, zarzadzanie i utrzymanie
cmentarza znajdujgcego si¢ na dziatce Nr 1210 obreb 34 miasto Sokdétka.

Przecigtne zatrudnienie w 2025 r. po odliczeniu oséb przebywajacych na urlopie
macierzynskim lub absencji zasitkowej dluzszej niz 14 dni wynosito 8,92 etatow i bylo nizsze
jak w2024 1.

Z chwilg rozpoczgcia prowadzenia dzialalnos$ci statutowej zaklad otrzymat skitadniki
majatkowe przekazane do realizacji wykonywanych przez niego zadan statutowych, takie
jak budynki mieszkalne, uzytkowe, lokale mieszkalne i uzytkowe oraz infrastrukture techniczna
budynkow. Majatek ten stanowi wlasno$¢ komunalng Gminy Sokolka i przekazany zostat
do Zakladu na zasadach wynikajagcych z obowigzujacych przepisow prawa do zarzagdzania

1 administrowania.



Srodki trwale w stosunku do ktorych zaktad wykonuje uprawnienia wlascicielskie

B Nazwa grupy Numer grupy | Warto$¢ netto $rodkéw Uwalycﬂ
na dzien 31.12.2025r.

Grunty grupa 0 1 744 892,01

Budynki mieszkalne grupa I 7 227 214,16

Budynki gospodarcze grupa I 34 763,38

' Budynki pozostate grupa I 17 326,07 j
B—udynki uzytkowe grupa I 16 825,83

Razem grupa I 7 296 129,44 -
Budowle grupa II 259 850,49

Maszyny, urzadzenia i aparaty ogélnego grupa IV 15 774,36
zastosowania

Urzadzenia techniczne grupa VI 6 797,13
Narzedzia,przyrzady, ruchomosci i grupa VIII 283 847,82
Wyposazenia

Razem grupa II- VIII 566 269,80
OGOLEM 9 607 291,25

Zaklad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Sokétce posiada w administrowaniu
344 lokali stanowigcych gminny zas6b komunalny, w tym 8 konteneréw mieszkalnych nietrwale

zwigzanych z gruntem.

STOPIEN ZASPOKOJENIA POTRZEB MIESZKANIOWYCH

W 2025 r. do Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej wplyneto 40 wnioskéw
0 przydzial mieszkan. Spoleczna Komisja Mieszkaniowa obradowala raz i zaopiniowata
pozytywnie wnioski 3 rodzin. W 2025 r. przydzielono mieszkania komunalne 5 rodzinom z list
z poprzednich lat.

Zawarto ogotem 10 uméw o najem lokalu mieszkalnego, 21 uméw na najem socjalny lokali
i 15 uméw na najem pomieszczenia tymczasowego.

Mieszkaniowy zasob Gminy Soko6tka obecnie zabezpiecza potrzeby cztonkéw wspdinoty
mieszkaniowej. Problemem jest nadal zty stan techniczny cze$ci budynkéw w centrum miasta.
W tym zakresie ZGKiM prowadzi polityke zamiany mieszkan i stopniowe wylaczania budynkow

w ztym stanie technicznym z zasobéw mieszkaniowych.



Zaklad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Sokotce zostal wyznaczony na potrzeby
Sadu Rejonowego w Sokdtce jako podmiot, w ktorym sa wykonywane prace spotecznie uzyteczne.
W 2025 r. do ZGKiM Sad skierowat do wykonania nieodplatnej dozorowanej pracy 49 osob.

Osoby odbywajace prace spolecznie uzyteczne stanowig istotne wsparcie przy realizacji
biezacych zadan wykonywanych przez ZGKiM w Sokotce. W wigkszosci angazowane sg do prac
porzgdkowych na terenach zarzadzanych przez Zaklad, w tym do utrzymania czysto$ci oraz
pielegnacji przynaleznych terenéw zielonych. Czg$¢ o0séb uczestniczy rowniez w pracach
remontowych wykonywanych w lokalach wchodzacych w sklad gminnego zasobu komunalnego,
z wykorzystaniem materiatéw zakupionych przez ZGKiM. Osoby te braly udzial m.in. w uprzataniu
lokali zwalnianych przez najemcéw oraz wykonywaniu podstawowych prac remontowo-
porzadkowych przygotowujgcych lokale do dalszego uzytkowania.

Roboty wykonane przez osoby skierowane przez sad w ramach prac spotecznie uzytecznych
na nieruchomosciach zarzadzanych przez ZGKiM obejmowaty m.in.

- remont lokalu mieszkalnego w budynku wielorodzinnym przy ul. 1 — go Maja 27 w Sokoéice;

Gospodarka finansowa w zakltadzie budzetowym prowadzona jest na zasadach okreslonych

w ustawie o finansach publicznych, dla samorzadowych zakladéw budzetowych.

Podstawa gospodarki finansowej samorzadowego zaktadu budzetowego jest roczny plan
finansowy obejmujacy przychody, w tym dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego,

koszty i inne obcigzenia oraz rozliczenia z budzetem Gminy Sokotka.

Samorzgdowy zaklad budzetowy odplatnie wykonuje zadania, pokrywa koszty swojej

dzialalnosci z przychodow wiasnych.

W ksiegach rachunkowych zakladu sg ewidencjonowane wszystkie przychody i koszty

zwiazane z umowami najmu lokali mieszkalnych i lokali uzytkowych komunalnego zasobu Gminy

Sokolka.

Podstawa prawng przychodu jest zawarta umowa najmu, tytul prawny lokalu mieszkalnego

lub uzytkowego.



RACHUNEK WYNIKOW ZA 2025

Lp. Wyszczegolnienie Przychody Koszty Wynik
Dziatalno$é¢ podstawowa :
1) lokale mieszkalne i media 2652 368,16/ 3038378,29 -386 010,13
2) amortyzacja $rodk6éw trwatych 0,00 381 115,58 - 381 115,58
3) dotacje podmiotowa 83 778,21 0,00 + 83 778,21
4) lokale uzytkowe, garaze, grunty 526 592,63 259 587,21 +267 005,42
I | Wynik na dziatalnosé podstawowej 3262 739,00 3679 081,08 -416 342,08
Dziatalno$¢ pozostata :
1) pozostate przychody operacyjne 866 227,29 0,00 + 866 227,29
2) pokrycie amortyzacji 374 397,76 0,00 +374 397,76
3) pozostale koszty operacyjne 0,00 405 981,30 - 405 981,30
IL | Wynik na dziatalnosé operacyjnej 4503 364,05, 4085 062,38 +418 301,67
Dziatalnos$¢ finansowa :
1) przychody finansowe 62 314,10 0,00 +62 314,10
2) koszty finansowe 0,00 1002,53 -1002,53
I |Strata brutto 4565 678,15 4086 064,91 +479 613,24
Podatek dochodowy CIT 0,00 28 370,00 - 28 370,00
IV |STRATA NETTO 4565 678,15 4114 434,91 +451 243,24

Na 2025 rok zaplanowano przychody w wysoko$ci 4 455 384,01 zt. Wykonanie planu

na 31.12.2025 r. wynioslo 4 572 648,19 z,, co oznacz iz plan zostal zrealizowany

w 102,63 %, poréwnujac wykonanie przychodéw w roku 2025 do wykonania w roku 2024.
Rok 2025 zaklad zakonczyl zyskiem netto w kwocie 451 243,24,

Przychody wedhig klasyfikacji budzetowej w paragrafie 075 ,Wplywy z najmu

i dzierzawy skladnikéw majgtkowych Skarbu Pafistwa, jednostek samorzadu terytorialnego

lub innych jednostek zaliczanych do sektora finanséw publicznych oraz innych uméw o podobnym

charakterze” wyniosty 3 178 960,79 zlotych. Wzrosty w poréwnaniu do roku poprzedniego

0349 799,21 zt. Ksztaltowaly si¢ nastepujaco:




1 |najem lokali mieszkalnych 1616 143,89]
2 |najem lokali uzytkowych 502 329,52
3 |najem garazy 11 752,20
4 |najem gruntéw komunalnych 4 543,37
5 [inne 9151,42
6 |centralne ogrzewanie 694 581,46
7 |zimna woda i kanalizacja 326 604,38
8 |nieczystosci plynne 13 854,55
Razem 3 178 960,79

W 2025 roku koszty dziatalnosci podstawowej wedtug paragraféw klasyfikacii budzetowej

ksztaltowaly si¢ nastgpujaco :

Paragraf Nazwa kwota

§ 3020 | Wydatki osobowe niezaliczane do wynagrodzen 5395,51
§ 4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 940 313,31
§ 4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 60 357,03
§ 4110 | Skladki na ubezpieczenia spoteczne 174 134,64
§ 4120  |Skiadki na Fundusz Pracy oraz F.S. 15 097,30
§ 4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 101 344,29
§ 4210 |Zuzycie materialdéw i wyposazenia 90 728,94
§ 4260 | Zakup energii 1083 813,53
§ 4270 | Zakup ushug remontowych 210 075,50
§ 4280 | Zakup ustug zdrowotnych - 1367,00
§ 4300 |Zakup uslug pozostatych 281 775,53
§ 4360 |Oplaty z tyt. zakupu ushug telekomunikacyjnych 4 337,44
§ 4400 |Oplaty za administr. i czynsze za budynki,lokale.. 187 132,83
§ 4410 |Podroze stuzbowe krajowe 15 541,05_
§ 4430 |Rozne oplaty i sktadki 24 363,54 |
§ 4440 |Odpisy na zakladowy fundusz §wiadczen socjalny 24 292,73
§ 4480 |Podatek od nieruchomosci 62 894,00
§ 4520 |Oplaty na rzecz budzetow j.s.t 11 552,33
§ 4700 |Szkolenia pracownikéw niebedacych cztonkami .. 3 449,00 |
§ 4720 |Amortyzacja 381 115,58

RAZEM| 3679 081,08




Zadluzenie gminnego zasobu mieszkaniowego i lokali uiytkowych.

Zaleglosci biezace z tytulu najmu lokali mieszkalnych i uzytkowych na dzien 31.12.2025r.
ksztaltowaly sie nastepujaco:

Tab. nr 1 Zaleglosci niezasgdzone za wynajem lokali mieszkalnych i uzytkowych na dziers 31.12.2025 I3

Naleznosci Nalezno$¢ Naleznosé Razem: ]

z tytulu najmu: podstawowa odsetkowa
- lokali mieszkalnych 95 886,18 50417,68 146 303,86
- lokali uzytkowych 39 511,72 1 794,34 41 306,06
Razem 135 397,90 52 212,02 187 609’931

Zaleglosci za wynajem lokali mieszkalnych na koniec roku 2025 wyniosty 146 303,86 zi,
a w lokalach uzytkowych 41 306,06 zt co w tacznej kwocie daje 187 609,92 zt zadhuzenia.
Istnieje  grupa najemcow, ktéra

nie poczuwa sie do obowigzku regulowania czynszu,

nie podejmuje pracy, nie korzysta ze $wiadczeh socjalnych majgc $wiadomos¢, ze wyrok
eksmisyjny nie oznacza wyeksmitowania dluznika na bruk, gdyz komornik sagdowy przeprowadzi

eksmisje do lokalu zastepczego.

Stan zaleglosci zasadzonych przedstawiono w tabeli nr 2.

Tabela nr 2 zmiany wielkosci zaleglosci zasqdzonych w roku 2025

'iodzaj lokali | Saldo na dziei | Wyroki zasadzone Splaty Saldo na
gminnych 31.12.2024 w 2025r. w2025 r. dzien
31.12.2025
Uzytkowe 110 797,96 0,00 23 087,31 87 710,65
Mieszkalne 413 485,01 18 467,13 32 344,95 399 607,19
Wyroki karne 2 940,00 - - 2 940,00
|Razem 527 222,97 18 467,13 55432,26| 490 257,84

Zaleglosci zasadzone za najem lokali komunalnych na dzien 31.12.2025 r. wynosily
490 257,84 zt i byly nizsze w poréwnaniu z rokiem 2024 036 965,13 zt,

Zaleglosci

si¢ na poziomie 399

607,19 zL.

z tytulu nieoplaconego czynszu za lokale mieszkalne uksztaltowaty



Zmiany wielkosci zadtuzenia w latach 2024-2025 przedstawiono w tabeli ponize;:
Tab. nr 3 Stan zadluzenia ogdtem w latach 2024-2025.

| Rodzaj zadtuzenia Rok 2024 Rok 2025 + wzrost
- spadek
Zaleglosci niezasadzone: o B ]
- Z tyt. najmu lokali mieszkalnych 158 944,74 146 303,86 - 12 640,88
- Z tyt. najmu lokali uzytkowych 24 493,28 41 306,06 +16 612,78
Razem zalegl niezasqdzone 183 638,02 187 609,92 3 971,90
Zaleglosci zasadzone:

-z tyt. najmu lok. mieszkalnych 413 485,01 396 667,19 -16 817,82
- z tyt. najmu lok. uzytkowych 110 797,96 87 710,65 -23 087,31
- z tyt zniszczenia mienia komunaln. | 2 940,00 - -2 940,00

Razem zalegl. zasqdzone: 527 222,97 484 377,84 - 42 845,13
Ogélem: 710 860,99 671 987,76 - 38 873,23

F.aczne zaleglosci z tytulu najmu lokali komunalnych na dzied 31.12.2025r. wyniosty 671

987,76 zl. Zmniejszyly si¢ w pordwnaniu do analogicznego okresu z roku 2024 o 38 873,23 zl.

Dynamika wzrostu zadtuzenia liczona stosunkiem zalegtosci z roku 2025 do roku 2024 byta ujemna

1 wyniosta 94,53%.

Zaleglosci niezasadzone za wynajem lokali mieszkalnych zmniejszyly sie¢ w stosunku

do roku 2024 o 12 640,88 zl, wzrosly natomiast o 16 612,78 zt zaleglosci z tytulu najmu lokali

uzytkowych. W styczniu 2026 roku zadluzenie za najem lokali uzytkowych zostata sptacona

w kwocie 19 826,93 zi.

Zadluzenie zasadzone za najem lokali mieszkalnych zmniejszyly si¢ o 16 817,82 z1, a w lokalach

uzytkowych o 23 087,31 zl.

Windykacja naleznosci

Windykacja naleznosci jest trudnym i zlozonym problemem. W celu zapobiezenia wzrostowi

zadhizenia i odzyskania naleznosci w roku 2025 w ZGKiM prowadzono nastepujgce dziatania:

a) Na etapie przedsadowym:

. utrzymywanie stalego kontaktu z osobami majagcymi problemy z terminowym optacaniem

czynszu, monitorowanie wplat i przypominanie o terminach wplat,



. biezace informowanie o zmianie wysokosci naliczonego czynszu, drukowanie i dostarczanie
najemcom wydrukéw naliczen do skrzynek pocztowych i mailowych z dopisaniem informacji
0 stanie rozrachunkéw,

. bezposredni kontakt z najemcg szczegdlnie z osobami starszymi, informowanie
0 mozliwosciach i terminach skladania wnioskéw o przyznanie dodatkéw mieszkaniowych,

. analizowanie przyczyn powstania zalegloéci, zebranie informacji o warunkach bytowych
najemcow i mozliwosci platniczych dhuznikéw, informowanie o mozliwosciach  skorzystania
z innych form splaty zaleglosci np., odpracowanie zadtuzenia,

. wystosowanie wezwan do zaplaty w liczbie 45 gltéwnie z kancelarii radcy prawnego oraz
pism wzywajacych do stawiennictwa w ZGKiM celu polubownego rozwiazania sprawy w tym
wystawienie wezwan do zaplaty przed -eksmisyjnych z jednomiesigcznym  terminem
do uregulowania zaleglosci, na podstawie ktérych wypowiedziano jednemu najemcy umowe najmu
lokalu mieszkalnego,

. umorzenie zaleglo$ci na podstawie Uchwaty Nr XXIV/161/2020 Rady Miejskiej w Sokélce
z dnia 3 czerwca 2020 r. w sprawie okreslenia szczegétowych zasad, sposobu i trybu umarzania,
odraczania, rozktadania na raty dwém bylym najemcom lokali mieszkalnych na kwote 19 357,21 zt
oraz odsetek jednemu najemcy lokalu uzytkowego z lat ubieglych w kwocie 18 090,37 z,

b) Na etapie sadowym:

. sporzgdzenie i skierowanie o do Sadu Rejonowego w Sokélce 3 pozwow o eksmisje
z zajmowanego lokalu.

. sporzadzenie 5 pozwéw o zaplate naleznodci za wynajem lokali mieszkalnych na 0golna

warto$¢ 30 414,53 zl oraz dla 1 najemcy lokalu uzytkowego na kwoteg 8 622,90 zt.

ZGKiM musi rozszerzyé dziatania na etapie przedsagdowym aby zapobiec wzrostowi zadhuzenia
i uzyska¢ zaplanowane przychody z najmu mienia komunalnego .
W zwigzku z powyzszym nalezy:
- informowaé o mozliwosciach korzystania z dostepnych form pomocy przewidzianych prawem
pozostajacym w zwloce z oplatami za Czynsz z przyczyn obiektywnych dla kazdego z diuznikéw
indywidualnie, zwiekszy¢ komunikatywnos¢ z dtuznikami,
- kontynuowa¢é proces zamiany lokali dostosowujgc mozliwosci finansowe lokatoréw do kosztow
utrzymania lokali,
- rozszerzy¢ program odpracowywania zaleglosci czynszowych jako alternatywy dla zmniejszania

dlugu, proponujac wykonanie prac porzadkowo — konserwacyjnych,



- utrzymad wspolprac¢ z Os$rodkiem Pomocy Spolecznej w celu szybkiego rozpoznania przyczyn
powstajacego diugu i zaproponowania odpowiedniej formy pomocy jako najskuteczniejszego
sposobu przeciwdzialania powstaniu zaleglosci,

- zacie$ni¢ wspdlprace z instytucjami zajmujgcymi si¢ rodzinami tj. kuratorami sgdowymi

i Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Sokélce.

Sporzadzit
p.o. Dyrektora
Krzysztof Auchimowicz
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