WAt
wo Wt o, - 707 7o e ;‘
?rzaﬂégfw%gf_? 777

. A’
S > =

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

.........
'ﬁ. ﬂ.. Hﬂ"

AII' .- l‘ll-‘.

ZAKL.AD
GOSPODARKI KOMUNALNEJ
I MIESZKANIOWEJ W SOKOYL.CE

ZA 2024 ROK



Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Sokolce jest zakladem budzetowym
powotanym uchwata Nr XV 77/91 z dnia 19.04.1991r. dziala na podstawie:

1. Uchwaly Nr XV/77/91 Rady Miejskiej w Sokélce z dnia 29 kwietnia 1991r. w sprawie powolania
Zakladu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Sokélce.

2. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz. U. 2024.0.1465 t.j.)

3. Ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych (Dz. U. 2024.1135 t,j.)

4. Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2009r. Nr 157, poz. 1240
z pdzn. zm.)

5. Ustawy z dnia 2 grudnia 1996 r. 0 gospodarce komunalnej (Dz. U. 2003.199.193 7)

6. Rozporzadzenie Ministra Iinanséw z dnia 29 czerwca 2006r. w sprawie sposobu prowadzenia
gospodarki finansowej jednostek budzetowych i samorzadowych zaktadéw budzetowych (Dz.U.
z2010r. Nr. 241, poz. 1616 z pézn. zm.)

7. Statutu nadanego Uchwalg Rady Miejskiej w Sokotce Nr XV/110/2019 z dnia 12 listopada 2019r.
W sprawie statutu samorzadowego zakladu budzetowego Zakladu Gospodarki Komunalnej
1 Mieszkaniowej w Sokolce ( zmiana Uchwata Nr XLIV/289/2021 z dnia 18 listopada 2021r.).

Zaklad nie ma osobowosci prawnej i rozlicza sie z calosci dochodéw i wydatkow
z budzetem Gminy. Terenem dzialania jest miasto i gmina Sokolka.

Przedmiotem dziatania Zaktadu jest administrowanie budynkami mieszkalnymi, lokalami
uzytkowymi stanowiacymi wlasnos¢ lub wspotwlasnosé gminy Sokétka, zarzadzanie i utrzymanie
cmentarza znajdujgcego si¢ na dziatce Nr 1210 obreb 34 miasto Sokotka.

Przecigtne zatrudnienie w 2024 r. po odliczeniu o0séb przebywajacych na urlopie
macierzynskim lub absencji zasitkowej dtuzszej niz 14 dni wynosito 9.00 etatéw 1 bylo takie same
jak w2023 r.

Z chwilg rozpoczecia prowadzenia dzialalnosci statutowej zaktad otrzymal skladniki
majatkowe przekazane do realizacjii wykonywanych przez niego zadat statutowych, takie jak
budynki mieszkalne, uzytkowe, lokale mieszkalne i uzytkowe oraz infrastrukture techniczng
budynkéw. Majatek ten stanowi wlasnogé komunalng Gminy Sokétka i przekazany zostat
do Zakiadu na zasadach wynikajacych z obowiazujgcych przepisow prawa do zarzadzania

1 administrowania.



Srodki trwale w stosunku do ktorych zaklad wykonuje uprawnienia wlascicielskie

‘ Nazwa grupy | Numer grupy = Warto$c netto srodkéw trwatych ‘
_ na dzien 31.12.2024r.
‘_G—runty B | grupa0 174713699 ]
Budynki mieszkalne grupa | 7 482 238,37 |
‘._Budynki g_ospodarcze ‘ grupa [ | 36 040,73 |
|.E1dynki pozostate B o | grupa I | 18 591,66 t‘
Budynki uzytkowe ‘ grupa | 18 047,76 4‘
'Razem grupa | T ssaosm |
F3udowle [ grupa 11 | - 2@07,80— |
IKoﬂy 1 maszyny energet_yczne ' grupa I11 | 237,98 |
@rzqdzem’a techniczne ' grupa VI | 7 996,62 - __‘
§rodki transportu . grupa VII | 23 218,94 J
‘Narz¢dzia,przyrzqdy, ruchomosci i ] grupa VF o 36@,60 o |
wyposazenia

'Razem grupa II- VIII - | 67282194 .‘
'OGOLEM 9974 877,45 |

Zaklad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Sokolee posiada w administrowaniu
350 lokali stanowigcych gminny zaséb komunalny, w tym 8 konteneréw mieszkalnych nietrwale

zwigzanych z gruntem.

STOPIEN ZASPOKOJENIA POTRZEB MIESZKANIOWYCH

W 2024r. do Zakladu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej wplynety 34 wnioski
o przydzial mieszkan. Spoleczna Komisja Mieszkaniowa obradowala raz i zaopiniowata
pozytywnie wnioski 7 rodzin. W 2024r. przydzielono mieszkania komunalne 3 rodzinom.

Zawarto ogotem 20 uméw o najem lokalu mieszkalnego, 24 uméw na najem socjalny lokali
i 15 uméw na najem pomieszczenia tymczasowego.

Mieszkaniowy zaséb Gminy Sokétka obecnie zabezpiecza potrzeby cztonkéw wspdlnoty
mieszkaniowej. Problemem jest nadal zty stan techniczny czesci budynkow w centrum miasta.
W tym zakresic ZGKiM prowadzi polityke zamiany mieszka# i stopniowe wylgczania budynkéw
w zlym stanie technicznym z zasobéw mieszkaniowych.

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Sokélce zostal wyznaczony na potrzeby
Sadu Rejonowego w Sokétee jako podmiot, w ktérym sa wykonywane prace spolecznic uzyteczne.

W 2024r. do ZGKiM Sad skierowat do wykonania nicodptatnej dozorowanej pracy 47 oséb.



Osoby te w wigkszosci sa wsparciem przy wykonywanych pracach porzadkowych
na terenach zarzadzanych przez ZGKiM. Czeé¢ z tych osob wykonuje roboty remontowe
z materialéw zakupionych przez ZGKiM w lokalach z gminnego zasobu komunalnego.

Roboty wykonane przez osoby skierowane przez sad w ramach prac spolecznie uzytecznych
na nieruchomosciach zarzadzanych przez ZGKiM obejmowaly m.in.:

- remont lokalu mieszkalnego w budynku wielorodzinnym przy ul. 1 — go Maja 25 w Sokolce;
- remont dwoch lokali mieszkalnych w budynku wielorodzinnym przy ul. M ajowa 8 w Sokdlce;
- remont dwoch lokali mieszkalnych w budynku wielorodzinnym przy ul. Majowa 4 w Sokolce;
- remont lokalu mieszkalnego w budynku wielorodzinnym przy ul. Broniewskiego 5 w Sokoélce:
- remont lokalu mieszkalnego w budynku wielorodzinnym przy ul. Grodzieriska 77 w Sokotce;
- naprawa elewacji budynku wielorodzinnego przy ul. 3 Maja 13 w Sokélce;
- naprawa dachu w budynku gospodarczym przy ul. Bialostocka 86 w Sokétee:
Gospodarka finansowa w zakladzie budzetowym prowadzona jest na zasadach okreslonych

W ustawie o finansach publicznych, dla samorzadowych zakladow budzetowych.

Podstawa gospodarki finansowej samorzadowego zakladu budzetowego jest roczny plan
finansowy obejmujacy przychody, w tym dotacje z budzetu Jjednostki samorzadu terytorialnego,

koszty i inne obciazenia oraz rozliczenia z budzetem Gminy Sokétka.

Samorzagdowy zakiad budzetowy odplatnie wykonuje zadania, pokrywa koszty swojej

dziatalnosci z przychodow wlasnych.

W ksiggach rachunkowych zakiadu sg ewidencjonowane wszystkie przychody i koszty
zwigzane z umowami najmu lokali mieszkalnych i lokali uzytkowych komunalnego zasobu Gminy

Sokolka.

Podstawg prawng przychodu jest zawarta umowa najmu, tytut prawny lokalu mieszkalnego

lub uzytkowego.



RACHUNEK WYNIKOW ZA 2024

Lp. Wyszezegolnienie Przychody Koszty

Wynik

Dziatalno$¢ podstawowa :
1) lokale mieszkalne i media 2322 656,76/ 2819 829.75 - -497172.99
2) amortyzacja Srodkéw trwatych 0.00 385 064,94 - 385 064,94
3) dotacje podmiotowa | 60 337,65 0,000  +60357,65

506 504.82 255 580,31 :250 924,51

4) lokale uzytkowe, garaze, grunty
B A = |

I Wynik na dzialalnosé podstawowe; | 288951923 346047500 - 57095577
Drziatalnosé pozostala : |

1) pozostale przychody operacyjne 400 606,16 + 400 606.16

2) pokrycie amortyzacji 377 751,98 +377 751,98

| 0,00 |

3) pozostale koszty operacyjne ! 0,00 371 979.89 - 371 979.89

= | — — = . dl

I Wynik na dzilalnosé operacyjnej 3667877,37 383245489 - 164 577,52

Dziatalnosé¢ finansowa :
1) przychody finansowe | 58 449,69 + 58 449,69
10,00

2) koszty finansowe 0,00 2548,12| -2 548,12|

111 Strata brutto 3726 327,06 3 835 003,01 | -108 675,95 |

Podatek dochodowy CIT 0,00 23 862.00 - 23 862,00

IV | STRATA NETTO . 3726 327,06) 3858 865,01 -132 537,95

Na 2024 rok zaplanowano przychody w wysokosci 3.822.157.65 #t. Wykonanie planu
na 31.12.2024 r. wyniosto 3.734.279.61 zi. co oznacz iz plan zostal zrealizowany w 97,70 %.
Poréwnujac wykonanie przychodéw w roku 2024 do wykonania w roku 2023. Po mimo Znacznego
wzrostu przychodow, rok 2024 zostat zamkniety strata w wysokosci 132.537.95 zt.

Przychody wedlug klasyfikacji budzetowej w paragrafie 075 ,Wplywy z najmu
i dzierzawy skladnikow majgtkowych Skarbu Pafistwa, jednostek samorzadu terytorialnego
lub innych jednostek zaliczanych do sektora finanséw publicznych oraz innych uméw o podobnym
charakterze™ wyniosty 2.829.161,58 zlotych. Wzrosty w poréwnaniu do roku poprzedniego

0 221.226,65 z}. Ksztaltowaly si¢ nastepujaco:



[Re—,

najem lokali mieszkalnych 1 439 553,49

2 najem lokali uzytkowych 482 370.18

3 |najem parazy 11 344,92
: 4 .najem gruntow komunalnych s 3 547,89.
5 inne 10 137.83
| 6 Icentralne ogrzewanie 597 731560.
' 7 zimna woda i kanalizacja 272 955,67
| 8 | niecaystosci plynne 1152000
] N Razem 2829 161,58

W 2024 roku koszty dziatalnosci podstawowej wedtug paragraféw klasyfikacji budzetowej

ksztattowaly sie nastepujaco :

. Paragraj; Nazwa - kwota
§ 3020 .Wydatki osobowe niezaliczane do wynagrodzen | 239248
§_4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikéw 856 345,98
§ 4040 .Dodatkowe wynagrodzenie roczne | 64 522,18
§4110  Skadki na ubezpieczenia spoleczne 18088492
§4120  Skfadki na Fundusz Pracy oraz F.S, | 16 001.61
§ 4170 IWynagrodzenia bezosobowe | 183 288.44
§ 4210 .ZuZycie materialow 1 wyposaZe;xia | 60 928,81
§4260  Zakup energii 93046538
| § 4270 .Zakup ushug remontowych 243 803,40
 §4280  Zakup ushug zdrowotnych | 574,00
§ 4300 IZakup ustug pozostatych | 234 731.37
B & 4366 Oplaty z tyt. zakupu ushug telekmnunikaéyjnych | : 4 776_505 |
§ 4400 .Oplaty za administr. i czynsze za budynki,lokale.. | 173 025,75
§4410  Podréze stuzbowe krajowe | 9064.24
§4430  Rozne oplaty i sktadki N 20 044.26
§ 4446 _. Odgsy na zakladowy fundusz_s'wiadc;er'x socja]n_y 21 7521,26
§4480  Podatek od nieruchomosci | 58 624,00
§4520  Oplaty na rzecz budzetow j.s.t | 11 574.93
N § 4700_ ISzlglenia pra_cownikéw nieb(;(_iqcych c_z%onkami | 2 608,00I
§4720  Amortyzacia i 38506494

RAZEM 3460 475,00 |



Zadiuzenie gminnego zasobu mieszkaniowego i lokali uiytko wych.
Zaleglosci biezace z tytulu najmu lokali mieszkalnych i uzytkowych na dzien
31.12.2024r. ksztaltowaly si¢ nastepujaco:

Tab. nr 1 Zaleglosci niezasqdzone za wynajem lokali mieszkalnych i uzythowych na dzien 31.12.2024 r

Naleznosci Naleznos¢ Naleznosé Razem:
. z tytulu najmu: podstawowa ~odsetkowa | _
- lokali mieszkalnych 93916.14 65 028.60 158 944,74
- lokali uzvtkowych | B 23 738,80 954,48 24 693,28
Razem 117 654,94 65 983,08 183 638,02

Zaleglo$ci za wynajem lokali mieszkalnych na koniec roku 2024 wyniosty
158.944.74 71,
Istnicje grupa najemcow, ktora nie poczuwa si¢ do obowiazku regulowania czynszu,
nie podejmuje pracy, nie korzysta ze $wiadezen socjalnych majgc swiadomos$é, ze wyrok
eksmisyjny nie oznacza wyeksmitowania dluznika na bruk. gdyz komornik sgdowy
przeprowadzi eksmisj¢ do lokalu zastepczego.
Zadluzenie biezace za najem lokali uzytkowych w kwocic 16.675.74 7t zostalo sptacone
w roku 2025. Jeden dhuznik nadal ma problemy ze splata naleznosci uznajgc dhug.

Stan zaleglo$ci zasagdzonych przedstawiono w tabeli nr 2.

Tabela nr 2 zmiany wielkosci zaleglosci zasqdzonych w roku 2024

Rodzaj lokali | Saldo na dziei ‘Wyroki zasadzone Splaty ' Saldona |
|
gminnych 31.12.2023 w 2024r. w2024 r. dzien

| | 31.12.2024
Uzytkowe | 10725911 2109462 17 555,77, 11079796
Mieszkalne | 43297402 4774316 67233.26] 41348501
Wyroki karne - 2 940,00 - 294000
Razem 540 233,13 71777.78]  84789.03  527222,97

Zaleglosci zasadzone za najem lokali komunalnych na dzied 31.12.2024 r. wynosity
527.222,97 z} i byly nizsze w poréwnaniu z rokiem 2023 o 13.010,16 zI.

Zalegtosci z tytulu nieoplaconego czynszu za lokale mieszkalne uksztaltowaly sie

na poziomie 413.485,01 zl. w tym 10.164.01 zI kosztow zasadzonych w wyrokach

eksmisyjnych oraz 378,18 zt kosztéw z interwencji ubocznych. Na dzien 31.12.2024r.



naleznosci byly zasadzone w 36 prawomocnych nakazach zaplaty, 19 wyrokami
eksmisyjnymi, 3 wyrokami z interwencji ubocznych. W wyniku prowadzonych egzekucji
w kancelarii komorniczej i dobrowolnych wptat diuznikéw lokali mieszkalnych odzyskano
58.202,87 zt.

Na dzien 31.12.2024r. zaleglosci za lokale uzytkowe w wysokosci 110.797,96 zt
zostaly zasadzone dla 9 dtuznikow. Jeden z dtuznikéw przystapit do dobrowolnej egzekucii

przedstawiajac akt notarialny.

Zmiany wielkosci zadluzenia w latach 2023-2024 przedstawiono w tabeli ponizej:

Tab. nr 3 Stan zadluzenia ogdélem w latach 2023-2024.

'Rodzaj zadluzenia Rok 2023 ' Rok 2024 .+ wzrost
- - - N B - - spadek
Zaleglodei niezasadzone: | N | - L
- z tyt. najmu lokali mieszkalnych 167 713,76 158 944,74 - 8 769.02
-z tvt. najmu lokali uzytkowvceh _ 57 801.42 24 693,28 -33108,14
. Razem zalegl. niezasqdzone 225 515,18 183 638.02 -41 877,16
Zaleglosci zasgdzone:
- ztyt. najmu lok. mieszkalnych 432 974,02 413 485,01 - 1948901
- z tyt. najmu lok. uzytkowych 107 259,11 110 797,96 +3 538.85
- ztyt zniszczenia mienia komunaln. | - 2940,00 +2 940,00
Razem zalegl zasqdzone: 340 233,13 527 222,97 -13 010,16
~Ogolem: 765 748.31 710 860,99 -54 887.32

Laczne zaleglosci z tytulu najmu lokali komunalnych na dzied 31.12.2024r. Wyniosty
710.860,99 zl. Zmniejszyly sie w pordéwnaniu do analogicznego okresu z roku 2023
0 54.887,32 zl. Dynamika wzrostu zadluzenia liczona stosunkiem zaleglosci z roku 2024
do roku 2023 byla ujemna i wyniosta 92.83%. Najwicksze zmiany odnotowano
w przedziale zalegtosci niezasadzonych za wynajem lokali uzytkowych. Na zmniejszenie
zadluzenia o 33.108,11 zt mialy wplyw glownie wplaty dokonane dobrowolnie przez
2 dhuznikéw.

Zaleglosci niezasadzone za wynajem lokali mieszkalnych zmniejszyly sic w stosunku
do roku 2023 0 8.769,02 zi.

Zadluzenie zasadzone za najem lokali mieszkalnych zmniejszyly sie o 19.489.01 zt.

wzrosty natomiast o 3.538,85 zt z tytutu najmu lokali uzytkowych. W roku 2024 zakiad



zasadzit 2 wyroki z zakresu prawa karnego za zniszczone mienie gminne na kwote

2.940 zt.

Windykacja naletnosci
Windykacja naleznosci jest trudnym i ztozonym problemem. W celu zapobiezenia
wzrostowi zadtuzenia i odzyskania naleznosci w roku 2024 w ZGKiM prowadzono

nast¢pujace dziatania:

a) Na etapie przedsgdowym:

. utrzymywanie stalego kontaktu z osobami majgcymi problemy z terminowym
oplacaniem czynszu, monitorowanie wplat i przypominanie o terminach wplat,

. biczgce informowanie o zmianie wysokosci naliczonego czynszu, drukowanie
i dostarczanie najemcom wydrukéw naliczenr do skrzynek pocztowych i mailowych
z dopisaniem informacji o stanie rozrachunkow,

. bezposredni kontakt z najemcg szczegolnie z osobami starszymi, informowanie
o mozliwosciach i terminach sktadania wnioskéw o przyznanie dodatkéw mieszkaniowych,
. analizowanie przyczyn powstania zaleglosci, zebranie informacji o warunkach
bytowych najemcéw i mozliwosci platniczych dtuznikéw, informowanie o mozliwosciach
skorzystania z innych form splaty zalegtosci np., odpracowanie zadluzenia,

. wystosowanie wezwan do zaplaty w liczbie 65 glownie z kancelarii radcy prawnego
oraz pism wzywajacych do stawiennictwa w ZGKiM celu polubownego rozwigzania
sprawy w tym wystawienie wezwaii do zaplaty przed eksmisyjnych z Jjednomiesiecznym
terminem do uregulowania zaleglo$ci, na podstawie ktorych wypowiedziano jednemu
najemcy umowe najmu lokalu mieszkalnego,

. zawarcie z trzema dluznikami lokali mieszkalnych umow na odpracowanie
zadluzenia czynszowego na podstawie Zarzadzenia Nr 317/2020 Burmistrza Sokétki z dnia
17.09.2020 r w sprawie umozliwienia splaty zadluzenia z tytulu naleznosci za korzystanie
z lokali mieszkalnych stanowiacych mieszkaniowy zaséb Gminy Sokétka, w formie
Swiadczen niepienigznych. W minionym roku dhuznicy odpracowali zaleglo$ci na kwote
18.763.10 zt . Dwie umowy zostaly zakonczone.,

. umorzenie zaleglosci na podstawie Uchwaly Nr XXIV/161/2020 Rady Miejskiej

w Sokéltce z dnia 3 czerwca 2020 r. w sprawie okreslenia szczegOlowych zasad, sposobu



1 trybu umarzania, odraczania, rozkladania na raty dwom bylym najemcom lokali
mieszkalnych na kwote 15.101.13 zt oraz odsetek jednemu najemcy lokalu uzytkowego
z lat ubieglych w kwocie 17.084,02 z1.

b) Na etapie sgdowym:

. sporzgdzenie i skierowanie o do Sgdu Rejonowego w Sokélce 5 pPoOZWOW

o cksmisje z zajmowanego lokalu z tego dla 2 dtuznikéw zalegajgcych z optatami oraz
dla 3 zajmujacych lokale bez tytutu prawnego.

. sporzgdzenie 6 pozwow o zaplate naleznosci za wynajem lokali mieszkalnych
na ogllng warto$¢ 24.033,55 zI oraz dla 1 najemcy lokalu uzytkowego na kwote 8.785.88
zk, dla 1 z dhuznikéw lokalu uzytkowego uzyskano akt notarialny (dobrowolne poddanie
si¢ egzekucji),

. sporzgdzanie i wystosowanie 18 wnioskéw o egzekucje naleznosei do kancelarii
komorniczej w stosunku do 15 dhuznikéw lokali mieszkalnych.

ZGKiM musi rozszerzy¢ dzialania na etapie przedsagdowym aby zapobiec wzrostowi

zadluzenia i uzyskac zaplanowane przychody z najmu mienia komunalnego.
W zwigzku z powyzszym nalezy:
- informowa¢ o mozliwo$ciach korzystania z dostgpnych form pomocy przewidzianych
prawem pozostajgcym w zwloce z oplatami za czynsz z przyczyn obiektywnych
dla kazdego z dluznikéw indywidualnie, zwigkszy¢ komunikatywno$é z dluznikami,
- kontynuowaé proces zamiany lokali dostosowujac mozliwosci finansowe lokatoréw
do kosztéw utrzymania lokali,
- rozszerzy¢ program odpracowywania zaleglosci czynszowych jako alternatywy
dla zmniejszania dtugu, proponujac wykonanie prac porzadkowo — konserwacyjnych,
- utrzyma¢ wspdlprace z Osrodkiem Pomocy Spotecznej w celu szybkiego rozpoznania
przyczyn powstajgcego diugu i zaproponowania odpowiedniej formy pomocy jako
najskuteczniejszego sposobu przeciwdziatania powstaniu zaleglosci,
- zaciesni¢ wspolprace z instytucjami zajmujacymi si¢ rodzinami tj. kuratorami sgdowymi

i Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Sokotce.




