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ZAKEAD
GOSPODARKI KOMUNALNEJ
I MIESZKANIOWEJ W SOKOLCE

ZA 2023 ROK



Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Sokétce jest zaktadem budzetowym
powolanym uchwatg Nr XV 77/91 z dnia 19.04.1991r, dziala na podstawie:

1. Uchwaly Nr XV/77/91 Rady Miejskiej w Sokélce z dnia 29 kwietnia 1991r. w sprawie powolania
Zakladu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Sokolce.

2. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001r. Nr 142. poz. 1591 z
pdézn. zm.)

3. Ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (Dz. U. z2008r. Nr 223, poz.
1458 z pézn. zm.,)

4. Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2009r. Nr 157, poz. 1240 z
pézn. zm.)

5. Ustawy z dnia 2 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 1997r. Nr 9, poz. 43 z pozn.
zm.)

6. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 czerwca 2006r. w sprawie sposobu prowadzenia
gospodarki finansowej jednostek budzetowych i samorzadowych zakladéw budzetowych (Dz. U. z
2010r. Nr. 241, poz. 1616 z pézn. zm.)

7. Statutu nadanego Uchwata Rady Miejskiej w Sokétce Nr XV/110/2019 z dnia 12 listopada 2019r.
W sprawie statutu samorzgdowego zakladu budzetowego Zakladu Gospodarki Komunalnej
1 Mieszkaniowej w Sokétce( zmiana Uchwata Nr XLIV/289/2021 z dnia 18 listopada 2021r.).

Zaklad nie ma osobowodci prawnej i rozlicza si¢ z catosci dochodéw i wydatkow
z budzetem Gminy. Terenem dziatania jest miasto i gmina Sokélka.

Przedmiotem dziatania Zakladu jest administrowanie budynkami mieszkalnymi, lokalami
uzytkowymi stanowigcymi wlasno$é lub wspélwlasnosé gminy Sokéltka, zarzadzanie i utrzymanie
cmentarza znajdujgcego sig na dzialce Nr 1210 obreb 34 miasto Sokotka.

Przecigtne zatrudnienie w 2023r. po odliczeniu o0s6b przebywajacych na urlopie
macierzyfiskim lub absencji zasitkowej dluzszej niz 14 dni wynosito 9,00 etatow i byto nizsze o
0,10 etatu niz w roku 2022.

Z chwilg rozpoczecia prowadzenia dziatalnoéci statutowej zaklad otrzymatl skladniki
majatkowe przekazane do realizacji wykonywanych przez niego zadan statutowych, takie jak
budynki mieszkalne, uzytkowe, lokale mieszkalne i uzytkowe oraz infrastruktur¢ techniczng
budynkéw. Majatek ten stanowi wlasno$é komunalng Gminy Sokélka i przekazany zostal do
Zakladu na zasadach wynikajacych z obowigzujacych przepisbw prawa do zarzadzania

i administrowania.



Srodki trwate w stosunku do ktorych zaldad wykonuje uprawnienia wlascicielskie

Nazwa grupy | Numer grupy | Wartos¢ netto Srodkéw trwatych
| na dzien 31.12.2023r. |

Grunty | grupa 0 | 1 753 161,45 |
‘Budynki mieszkalne | gupal | 7 622 426,93
:B_udyng g;spodarcze _ B nga I - 37 464,19

;i?»udynkj pozostale _ o __grupaT | 21 069,38 ]
BlEnki uzytkowe : grupa_I 19 269,69 N
Razem grupal o ] 7700230,19 |
iBudo_wle - Hi grupa II | 298 965,11 B
Kotly i maszyny energetyczne grupa III | 1 071,10 |
:azagz;ia Ehniczn_e | grupa VI __?1_96,11 _— |
Srodki transportu grupa VII ‘ 51 081,64
‘Nagc?dzia,pjrzyrza ruchomosci i | ?upa—VIII i 440 0—73,38_ __|
Wwyposazenia
‘Razem grupa II- VIII - 800 387,34 ]

OGOLEM

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Sokélce posiada w administrowaniu

351 lokali stanowigcych gminny zaséb komunalny oraz 8 konteneréw mieszkalnych nietrwale

zwigzanych z gruntem.

10 253 778,98

STOPIEN ZASPOKOJENIA POTRZEB MIESZKANIOWYCH

W 2023r. do Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej wplynely 34 wnioski

o przydzial mieszkan. Spoleczna Komisja Mieszkaniowa obradowala dwa razy i zaopiniowata

pozytywnie wnioski 12 rodzin. W 2023r. przydzielono mieszkania komunalne 4 rodzinom.

Zawarto ogétem 15 umoéw o najem lokalu mieszkalnego, 20 uméw na najem socjalny lokali

i 14 uméw na najem pomieszczenia tymczasowego oraz 1 umowa najmu lokalu zamiennego.

Mieszkaniowy zaséb Gminy Sokétka obecnie zabezpiecza potrzeby czlonkéw wsp6lnoty

mieszkaniowej. Problemem jest nadal zty stan techniczny czgéci budynkéw w centrum miasta.

W tym zakresie ZGKiM prowadzi polityke zamiany mieszkan i stopniowe wylaczania budynkow

w zlym stanie technicznym z zasobéw mieszkaniowych.



Zaklad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Sokolce zostat wyznaczony na potrzeby
Sadu Rejonowego w Sokoétee jako podmiot, w ktérym sa wykonywane prace spolecznie uzyteczne.
W 2023r. do ZGKiM Sad skierowat do wykonania nieodplatnej dozorowanej pracy 43 oséb.

Osoby te w wigkszosci s3 wsparciem przy wykonywanych robotach porzadkowych na
terenach zarzgdzanych przez ZGKiM. Czgdé z tych 0séb wykonuje roboty remontowe z materiatow
zakupionych przez ZGKiM w lokalach z gminnego zasobu komunalnego.

Roboty wykonane przez osoby skierowane przez sad w ramach prac spolecznie uzytecznych
na nieruchomosciach zarzgdzanych przez ZGKiM obejmowaly m.in.:

- remont lokalu mieszkalnego w budynku wielorodzinnym przy ul. Biatostocka 32 w Sokétce;

- remont lokalu mieszkalnego w budynku wielorodzinnym przy ul. Osiedle Centrum 7 w Sokolce;
- montaz stojakéw na rowery i koszy parkowych przy ul. Majowa 4;

- naprawa $ciany zewngtrznej w budynku wielorodzinnym przy ul. 1 Maja 5 w Sokélce;

- naprawa kominéw na poddaszu w budynku wielorodzinnym przy ul. 3 Maja 13C w Sokétce;

Gospodarka finansowa w zakladzie budzetowym prowadzona jest na zasadach okreslonych

w ustawie o finansach publicznych, dla samorzadowych zakladéw budzetowych.

Podstawa gospodarki finansowej samorzadowego zakladu budzetowego jest roczny plan
finansowy obejmujacy przychody, w tym dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego,

koszty i inne obciazenia oraz rozliczenia z budzetem Gminy Sokétka.

Samorzadowy zaklad budzetowy odplatnie wykonuje zadania, pokrywa koszty swojej

dziatalno$ci z przychodéw wiasnych.

W ksiggach rachunkowych zakiadu sa ewidencjonowane wszystkie przychody i koszty
zwigzane z umowami najmu lokali mieszkalnych i lokali uzytkowych komunalnego zasobu Gminy
Sokotka.

Podstawg prawng przychodu jest zawarta umowa najmu, tytul prawny lokalu mieszkalnego

lub uzytkowego.



RACHUNEK WYNIKOW ZA 2023

| Lp. | Wyszczegélnienie Przychody Koszty Wynik
Dziatalno$é podstawowa : |
1) lokale mieszkalne i media 2114 336,39| 2596811,74 - 482 475,35
2) amortyzacja srodkéw trwatych - 381 484,24 - 381 484,24
3) dotacje podmiotowa 40 270,65 +40 270,65
4) lokale uzytkowe, garaze, grunty 493 598,55 225225,66| +268372,89
I | Wynik na dziatalnosé podstawowej 2648 205,59, 3203 521,64) -555316,05
Dziatalnos$¢ pozostata :
1) pozostate przychody operacyjne 357 906,14 + 357 906,14
|2) pokrycie amortyzacji 378 689,75 + 378 689,75
..3) pozostale koszty operacyjne 332 847,83 -332847,88
_II Wynik na dzialalnos¢ operacyjnej 338480148 3536369,52| -151568,04
Dziatalno$é¢ finansowa : '
| 1) przychody finansowe 46 744,33 +46 744,33
2) koszty finansowe
—III Strata brutto 343154581 3536369,52| -104823,71
Podatek dochodowy CIT 24 443,00 - 24 443,00
| IV |\STRATA NETTO 343154581 3560812,52| -129266,71

Przychody zakladu na 2023 rok zaplanowane zostaly w kwocie 3.461.270,65zt. Na dzien

31.12.2023 roku wykonanie wyniosto 3.431.545,81z1, co oznacz iz plan zostal zrealizowany w
99,14 %. Poréwnujac wykonanie przychodéw w roku 2023 do wykonania w roku 2022, ktore
wynosito 3.241.271,00zt, odnotowano wzrost wykonania przychodéw o 190.274,81z1. Po mimo
znacznego wzrostu przychodéw rok 2023 zostat zamkniety strata w wysokosci 129.266,71zt.

Przychody wedhig klasyfikacji budzetowej w paragrafie 075 »Wplywy z najmu
i dzierzawy skladnikéw majatkowych Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego lub
innych jednostek zaliczanych do sektora finanséw publicznych oraz innych uméw o podobnym

charakterze” wyniosty 2 607 934,94 zlote. Ksztaltowaly si¢ nastepujgco:

1 najem lokali mieszkalnych _ 1304 523,09-'
2 najem lokali uzytkowych - - 4_l7l_340,20_ .
3 najem garazy 10 184’40_.




4 |‘najem gruntéw komunalnych 3 806,16]
5 inne 9 588,75

6 .centralne ogrzewanie _ 580 769,02
_7 zimna wocia i kanalizacja 218 268,6_9_
| 8 | nieczystosci ptynne 9 454,63
| Razem| 2607 934,94

W 2023 roku koszty dziatalnosci wedtug paragraféw klasyfikacii budzetowej wyniosty :

B Paragraf Nazwa kwota |
§ 3020 | Wydatki osobowe niezaliczane do wynagrodzen 1 662,49I
§ 4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikéw 762 578,06
§ 4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 59394,72
. §4110 | Skladki na ul;ezpieczénia spoteczne 161 643,45
i § 4120 | Sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidar. 135 51,95
§ 4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 149 76_9,;
§ 4210 | Zuzycie materialéw i wyposazenia 80 078,11 |
§4260  Zakup energii 912 283,52
§4270 | Zakup ustug remontowych - 171 920,58
: § 4280 ! Zakup ustug zdrowotnych _ 487,00
| §4300  Zakup ushug pozostalych _ 205 004,79
| § 4360 | Optaty z tyt. zakupu ustug telekomunikacyjnych 4 742,14:
—§ 4400  Opfaty za administr. i czynsze za budynki,lokale.. 167 235,84
§4410 |Podroze stuzbowe krajowe 10 890,72
§ 4430 |Roézne optaty 1 sktadki 23 439,09
—§ 44:40 'Odpisy na zakladowy fundusz $wiadczen socjalny __ 16 097,89
I § 4460 .Podatek d(;hodowy od 0séb prawnych 24 443,00I
§ 4480 | Podatek od nieruchomosci 61 912,00/
~ §4520 lOp{aty na rzecz budzetéw j.s.t | 302 009,10 II
~ §4610 IKosz‘[ﬂoste;powania sgdowego i prokuratorskiego 5015,58 |
§ 4700 - Szkolenia pracownikow niebedacych cztonkami ... 1 700,00
| §4720 | Amortyzacja 386 002,71
B _ RAZEM 352186222

Zadtuzenie gminnego zasobu mieszkaniowego i lokali uzytkowych.
Zaleglosci z tytulu najmu lokali mieszkalnych i uzytkowych na dzien 31.12.2023r.
ksztaltowaty si¢ nast¢pujaco:



Tab. nr 1 Zaleglosci biezgce i niezasgdzone za wynajem lokali mieszkalnych i uzytkowych na dzier

31.12.2023 .

 Naleznosci ‘Naleinoéé Nalezno$¢ Razem: |
z tytulu najmu: podstawowa odsetkowa - |

}_-lokali mieszkalnych [ 98 778,80 68 934,96 167 713,76

| - lokali uzytkowych | 50 116,41 7 685,01 57 801,42

| Razem| 148 895,21 76 619,97 225 515,18

L | |

Na koniec roku sprawozdawczego ZGKiM posiadat 56 prawomocnych nakazéw
zaplaty za lokale mieszkalne, 12 wyrokéw z nakazem eksmisji z zasadzonymi kosztami
procesu, 3 z kosztami zasadzonymi na rzecz Gminy w wyniku prowadzonej interwencji

ubocznej oraz 9 nakazow zaplaty za lokale uzytkowe.

Zmiany wielkosci zadluzenia w latach 2022-2023 przedstawiono w tabeli ponizej:
Tab. nr 2 Stan zadtuzenia ogdlem w latach 2022-2023.

|Rodzaj zadiuzenia 'Rok 2022 'Rok 2023 '+ wzrost 1
- | - spadek
Zaleglo$éi niezasadzone: | . -

- z tyt. naymu lokali mieszkalnych 165.687,72 167 713,76 +2 026,04
- z tyt. najmu lokali uzytkowych | 82.708,85 k_ 57 801,42 -24 907,43
| Razem zalegl. niezasqdzone! 248 396,57 225 515,18/ - 22 881,39
Zalegtosci zasadzone:

- ztyt. najmu lok. mieszkalnych | 485 454,46 432974,02]  -52480,44]

- z tyt. najmu lok. uzytkowych : 107 259,11 107 259,11 0

Razem zalegl zasqdzone: 592 713,57 540 233,13| -52 480,44
Ogolem: | 841 110,14 765 748,31 -75 361,83

Z zestawienia wynika, iz zalegto$ci na koniec roku 2023 w facznej kwocie
765.748,31zt zmniejszyly sie w pordwnaniu do analogicznego okresu z roku 2022 o 75.
361,83zt. Dynamika wzrostu zadluzenia liczona stosunkiem zaleglosci z roku 2023 do roku
2022 byla ujemna i wyniosta 91,04 %. Najwicksze zmiany odnotowano w przedziale
zalegtosci zasgdzonych za wynajem lokali mieszkalnych. Na zmniejszenie zadtuzenia
0 52.480,4471 miaty géwnie wplaty z egzekucji komorniczej jak i dokonane dobrowolnie
przez samych dluznikéw. Wplyw na zmniejszenie zaleglosci mialy réwniez umorzenia

dlugu dwém zmarlym najemcom w poprzednich latach na mocy (Uchwaly nr



XXIV/161/2020 Rady Miejskiej w Sokétce z dnia 3 czerwea 2020 r. w sprawie okreslenia
szczegotowych zasad, sposobu i trybu umarzania, odraczania, rozktadania na raty.... ).
Zaleglosci niezasadzone za wynajem lokali mieszkalnych wzrosly 0 2.022,04zt. Zadhizenie
za wynajem lokali uzytkowych niezasadzone zmniejszylo si¢ o 22.881,39z1. natomiast
zasagdzone pozostaly na tym poziomie jak w roku ubieglym i byly réwne kwocie
107.259,11z1.

Windykacja naleinosci

Windykacja naleznosci czynszowych jest duzym problemem w dzialalnosci Zaktadu.
W celu zapobiezenia wzrostowi zadtuzenia w roku 2023 w ZGKiM  prowadzono
nastepujace dziatania:
a) Na etapie przedsagdowym:
. utrwalanie zasad i obowigzku terminowego oplacania czynszu poprzez
utrzymywanie statych kontaktéw telefonicznych i mailowych z dluznikami, monitorowanie
wplat i przypominanie o terminach ich dokonywania ,
. biezace informowanie o zmianie wysokosci naliczonego czynszu, drukowanie
i dostarczanie najemcom wydrukéw naliczen do skrzynek pocztowych i mailowych
z dopisaniem informacji o stanie rozrachunkéw,
. bezposredni kontakt z najemca szczegOlnie z osobami starszymi, informowanie
o terminach sktadania wniosk6w o przyznanie dodatkéw mieszkaniowych,
. analizowanie przyczyn powstania zaleglos$ci, zebranie informacji o warunkach
bytowych najemcéw i zmian w zakresie mozliwosci platniczych dtuznikéw, informowanie
o mozliwosciach skorzystania z innych form splaty zaleglosci np., odpracowanie
zadhizenia,
. wystosowanie wezwan do zaptaty w liczbie 76 gioéwnie z kancelarii radcy prawnego
oraz pism wzywajacych do stawiennictwa w ZGKiM celu polubownego rozwigzania
sprawy i uzgodnienia warunkéw i terminu splaty zadtuzenia, w tym wystawienie wezwafi
do zaptaty przed eksmisyjnych z Jjednomiesigcznym terminem do uregulowania zaleglosci,

na podstawie ktérych wypowiedziano 5 najemcom umowy najmu lokali mieszkalnych z



¢zego: z2 podpisano umoweg po uregulowaniu zalegtosei, z 1 podpisano umowe na najem
socjalny lokalu dostosowujac mozliwosci finansowe dluznika do kosztéw utrzymania

lokalu, wobec 2 sporzadzono pozwy o eksmisje,

. zawarcie z siedmioma dhuznikami lokali mieszkalnych uméw na odpracowanie

zadluzenia czynszowego na podstawie Zarzadzenia Nr 317/2020 Burmistrza Sokétki z dnia
17.09.2020 r w sprawie umozliwienia splaty zadluzenia z tytulu naleznosci za korzystanie z
lokali mieszkalnych stanowigcych mieszkaniowy zaséb Gminy Sokétka, w formie
swiadczen niepienieznych. Wartosé podpisanych uméw opiewata na sume¢ 53.117,73 zi.

Dhuznicy przepracowali w minionym roku 505 godzin na warto$é 11.5 06,80 z1,

. umorzenie zalegto$ci na podstawie Uchwaly Nr XXIV/161/2020 Rady Miejskiej
w Sokolce z dnia 3 czerwca 2020 r. w sprawie okreSlenia szczegélowych zasad, Sposobu
i trybu umarzania, odraczania, rozkladania na raty... 5 najemcom lokali mieszkalnych na
taczng kwote 45 840,85 zi,

b) Na etapie sadowym:

. pomimo prowadzonych dzialah przedsadowych sporzadzano i skierowano do Sadu
Rejonowego w Sokdlce 7 pozwéw o cksmisje z lokalu (w tym dla 2 dhuznikéw
zajmujacych bezumownie lokal po wygasni¢ciu umowy na najem socjalny) z czego 1
postgpowanie zostalo umorzone ze wzgledu na zgon dtuznika, wobec 1 zalegajacego
z oplatami sad oddalit powodztwo uznajgc wypowiedzenie umowy najmu za bezskuteczne,

. wystapienie do Sadu z wnioskiem o nadanie klauzuli wykonalno$ci przeciwko
matzonkowi 1 z dtuznikow lokalu uzytkowego,

. sporzadzanie i wystosowanic 11 wnioskéw o egzekucje naleznosci do Kkancelarii
komorniczej w stosunku do 10 dluznikéw, w tym dla 1 zalegajgcego za wynajem lokalu
uzytkowego,

. wystapienie do sgdu jako interwenient uboczny w celu zapobiezenia ewentualnego
przyznania przez sad lokalu socjalnego z zasobéw Gminy w 6 toczacych sie sprawach

cksmisje z powddztwa prywatnego,

« sporzadzenie wniosku o stwierdzenie stanu faktycznego wobec 1 z dhuznikéw, ktéry

opuscit lokal.



Tabelanr 3 zmiany wielkosci zaleglosci zasqdzonych w roku 2023

STAN ZALEGEOSCI ZASADZONYCH:

Rodzaj lokali | Saldo na dzien | Wyroki zasadzone Splaty | Saldo na dzien |
gminnych 31.12.2022 w 2023r. w 2023r. 31.12.2023
Uzytkowe 107 259,11 0 0 107 259,11
Mieszkalne 485 454,46 590 53 070,44 432 974,02
Razem: 592 713,57 590 53 070,44 540 233,13

Zaleglosci zasgdzone za wynajem lokali gminnych na dzien 31.12.2023 r. wynosily
540.233,13zt i byly nizsze w poré6wnaniu z rokiem 2022 o 52.480,44zt
Z tytulu nieoplaconego czynszu za lokale mieszkalne uksztaltowaly si¢ na poziomie
432.974,02zt. Zaklad dysponowat 56 prawomocnymi nakazami zaptaty, 12 wyrokami
z nakazem eksmisji i zasgdzonymi kosztami procesu oraz 3 z kosztami zasgdzonymi na
rzecz Gminy w wyniku prowadzonej interwencji ubocznej. Wplywy z  prowadzonej
egzekucji z kancelarii komorniczej wobec 8 dhuznikéw lokali mieszkalnych wyniosty
28.317,19zt. 10 z zalegajacych dobrowolnie dokonato wplat na faczng kwote 12.769,85z1.
W roku 2023 umorzono kwote 14.320,04zt dwém zmarlym najemcom lokali mieszkalnych.
1 z najemcow z zasgdzonym zalegtosciami odpracowat dhug na kwote 705zt. Dodatkowo
w roku 2023 uzyskano kwote 10.757,11zt odsetek naliczonych z egzekucji prowadzonych
przez komornika z lat ubiegtych.
Na dzien 31.12.2023r. Zaklad posiadal 9 nakazéw zaplaty dla najemcéw lokali
uzytkowych pozyskanych w latach ubiegtych na kwote 107.259,11z1.

Windykacja zaleglo$ci zasgdzonych jest roztozona w czasie, trudna w realizacji
szczegolnie w stosunku do bytych najemcéw, ktorym wypowiedziano umowg lub ktérzy
opuscili lokale pozostawiajac dlugi. W wickszogci przypadkdéw wszczynana egzekucja
komornicza pozostaje bezskuteczna, z uwagi na sytuacj¢ materialng dtuznikéw (czesto
utrzymujg si¢ ze Swiadczen socjalnych), a takze z powodu braku mozliwosci uzyskania
informacji o obecnym adresie zamieszkiwania dhuznika.

Brak lokali dla eksmitowanych oséb stanowi duze utrudnienie w dochodzeniu naleznosci.

Duza grupa dtuznikéw nie poczuwa sie do obowigzku wnoszenia nawet optat biezacych.



Nie podejmuje pracy majgc $wiadomosé, ze orzeczenie sgdu o eksmisji nie oznacza

wyeksmitowania z zajmowanego lokalu.

Mimo podjetych dziatan, ZGKiM musi zintensyfikowaé dzialania na etapie
przedsgdowym. Aby zapobiec wzrostowi zadluzenia i uzyska¢ zaplanowane przychody
z najmu mienia komunalnego nalezy:

- informowa¢ o mozliwo$ciach korzystania z dostepnych form pomocy przewidzianych
prawem  pozostajagcym w zwloce z oplatami za czynsz z przyczyn obiektywnych dla
kazdego z dtuznikéw indywidualnie, zwigkszy¢ komunikatywnos¢ z dtuznikami,

- kontynuowaé proces zamiany lokali dostosowujac mozliwosci finansowe lokatoréw do
kosztéw utrzymania lokali,

- zintensyfikowa¢ program odpracowywania zaleglodci czynszowych jako alternatywy dla
zmniejszania dfugu, proponujgc wykonanie prac porzadkowo — konserwacyjnych,

- poglebi¢ wspodlprace z Osrodkiem Pomocy Spotecznej w celu szybkiego rozpoznania
przyczyn powstajacego diugu i zaproponowania odpowiedniej formy pomocy jako
najskuteczniejszego sposobu przeciwdzialania powstaniu zalegtosci,

- zacie$ni¢ wspblprace z instytucjami zajmujgcymi si¢ rodzinami tj. kuratorami sagdowymi

i Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Sokélce.




